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5 Modernes Architekturmanagement

Modernes Architekturmanagement ist eine facettenreiche Disziplin: Eine
Basisinfrastruktur wird unterhalten, das Business stellt neue Anforderun-
gen, die Governance wird formuliert und iiberwacht und eine IT-Architektur
etabliert. Dazu kommen Querschnittsaufgaben wie Portfolio- und IT-Ser-
vicemanagement. Nur ,,richtiges Architekturmanagement hilft, im stetigen
Wandel die Ubersicht zu bewahren und erméglicht eine langfristig stabile
Entwicklung.

Was bedeutet es also, ,richtiges Architekturmanagement zu betreiben?
Was gehort zu dazu, und wie kann es fakturiert werden? Wie lsst sich Archi-
tekturmanagement durchsetzen, und wie werden Investitionen in die
“Asthetik“ der Architektur vermieden? Wie hilt man die Balance zwischen
Konsolidierung und Diversifizierung, ohne in Abhingigkeit von Beratern
oder einzelnen Herstellern zu gelangen?

Im Workshop werden die Teilaufgaben des Architekturmanagements
gegeneinander abgegrenzt und mogliche Herangehensweisen diskutiert.
Hierzu werden konkrete Fallbeispiele durchgesprochen und Lésungs-
strategien skizziert.
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