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6 Handeln, jetzt!
(Nachhaltigkeit und Agilitat — langfristige unternehme-
rische Strategien trotz schwieriger Randbedingungen)

Das erste Mal im modernen Informations- und Kommunikationszeitalter
sind die Unternehmen fast aller Industrien, die IT-und Software-Industrie,
die Beratungsunternehmen, die IT in den Unternehmen sowie Politik und
Wissenschaft mit einer vergleichbaren akuten Krisensituation gemeinsam
und gleichzeitig konfrontiert. Fiir alle Marktteilnehmer und Beschiftigten in
der IT erwichst hieraus eine besondere Verantwortung nun gemeinsam in
der Krise zu bestehen.

Es ist der Zeitpunkt, sich auf das Wesentliche zu fokussieren und die Poten-
ziale, die sich durch den fortschrittlichen Einsatz moderner Informations-
und Kommunikationstechnologien ergeben, noch konsequenter zu nutzen.
Innovationen, qualitatives und quantitatives Wachstum sowie auch Rationa-
lisierungen und notwendige Kostensenkungen sind durch gesunden Prag-
matismus und intelligente Nutzung der Stellschrauben zur Werterhaltung
und Wertsteigerung fiir die Gesellschaft und Unternehmen zu erschlieffen.

Dabei miissen kurzfristige Optimierungen mit langfristigen Werterhaltungs-
und Wertsteigerungsstrategien verkniipft werden. Bestehende Systemland-
schaften sind zweifelsfrei zu modernisieren ohne dabei alles neu zu entwi-
ckeln. Unterschiedlichste Anwendungssysteme miissen werterhaltend und
wertsteigernd integriert werden. Dies erfordert gezielte Investitionen, sei es
im Know-How von Mitarbeitern und in Methoden zur Maximierung des
Nutzens im Bestehenden bzw. auch in das sukzessive Erschlieflen neuer
Technologien und Plattformen.

Das Bewusstsein fiir ibergeordnete globale Herausforderungen im Zusam-
menspiel von Okonomie, Okologie und weltwirtschaftlicher Entwicklung ist
dabei in den vergangenen Jahren stark gewachsen. Gerade in den aktuellen
Zeiten der Veranderung entstehen hier parallel neue Verpflichtungen und
zugleich auch viele Chancen, die auch im Kontext der IT verantwortungsvoll,
nachhaltig und aktiv genutzt werden miissen.

Alle zu ergreifenden Mafinahmen stehen im Spannungsfeld von Agilitdt und
Nachhaltigkeit gepaart mit durchaus kurzfristiger Kosten- und Leistungs-
optimierung. Im Workshop werden Handlungsoptionen fiir diese aktuellen
kurz- und mittelfristigen Herausforderungen erarbeitet.
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